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PLAN DE DESARROLLO ITCMB 2020- 20: PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020
RATE PROYE ndicador Fe e I e roraa sl (chs oo Escim call (e amet
Implementaci6n Plan de formacion | 100% de docentes formados en el Modelo Garantizar la capacitacion docentes de la Facultad en el s formados en el modelo pedagogico de la
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ZOLMAYOF X o Autoevaluacior
Integraci6n de las TICS en los. * de docentes de la facultad de Arquitectura e Ingenieria Director de Programa
o . Virtualizacion como apoyo a la Je los procesos de ensefianza- Garantizar que los docentes apiquen las TICS como | 11 € €0ceries G 1& Tcutad €8 Arauecuuts © Maeniera 1008 yDocente Lider | oL e | 10.000.00
académico aprendizaje presencialidad aplend\za‘e con integracion de las tics soporte del desarrollo academico v ‘Arquitectura e Ingenieria Apoyo curricular y J
or & &l o Autoevaluacion
Ampliacion y mvevsmcamon dela Realizar el Disefio y presentacion de la pmpuesla cuvl icular Director de Programa
Disefio de 4 programas de Nuevos programas universitarios a 2023 en 5 docente Lider 30,000,00
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F dia y educacion superior lucacion superior instituciones de educacion media currict
Autoevauacn
et con s doare s propuesis e o Diector programa
. Gesto Foralecer s 16 grupos consokdado w. T na de vesigacion arqecura. arey e’ .
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oo |2
L i nsttuciones e Educacin Superirafnes con !
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NALIZACION vnswlanles nacmna\esy emanlems b ) Ingenierfa para realizar alianzas de intercambios Director de programa
o a6 | ooy o [ T—p— 1o Fabrero | Dicembre
DEL ie favor la reciprocidad er TcmB \mbio de sabe (estudiantes) \0S permitan iidades saliente o Lider de apoyo
CURRICULO < saberes acodomico cambio de saberes entrantes para el desarrollo curricular por asignaturas Extension
FRE
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Decanatia
Drector do programa
RELACIONAMIENT| 2 ortalecimiento de la proyeccion Desarrollar actividades para lograr desde la academia. I de actividades académicas desarrolladas para la Lider de apoyo
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Factor

4-Fortalecimiento
Institucional

PLAN DE DESARROLLO ITCMB 2020- 2023 PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020
META Ponderacion Fecha de Fecha de
PROGRAMA ESTRATEGIAS PROYECTO PRODUCTO Actividad Indicador de la Actividad Responsable Inicio e e Presupuesto
Sl i s | o smsincemodos | g, | S | e | amos
Modemizaci6n | 100% de espacios " educativos 2020 2020
1- Infraestructura Modemizar la dela . necesidades de las areas Educativos
Fi v infraestructura f dotad: —
isica tecnologica enla | Mfraestructura lotados con Promover la gestion del uso de los
Tecnoldgica Institucion tecrolégica en medios recursos como apoyo a los procesos de Director de
la IUCMB audiovisuales ensefianza - aprendizaje % de uso de medios 50% Medios Febrero de | Noviembre
educativos 2020 de 2020
Educativos
Mantener 10 bases No. De bases de datos
de datos, para | Potenciar el recurso de informacion, a académicas adquiridas en el Director de
A - Febrero de | Noviembre
apoyar el desarrollo | través de las suscripcion a las bases de periodo 20% Medios 2020 de 2020 120.000.000
Dotaciény de las actividades |datos. Educativos
actualizacion de los académicas
recursos de
informacion en la
biblioteca Camilo Dotaciény
Villegas Angel " : . : "
actualizacion de Potenciar la adquisicion a material No. De Libros adquiridos/ no. Director de | o oro de | Noviembre
los recursos de bibliografico, que permita contribuir a las De libros en uso en biblioteca 20% Medios 2020 de 2020
2- Recursos de informacion en funciones sustantivas de la educacion u Educativos
apoyo académico
la biblioteca
Camilo Villegas
Angel Incrementar en un
40% el af:ervo Elaborar y ejecutar plan de ona No. De de .
bibliografico 2 . Director de
usuarios, como mecasnismo para formacion ejecutadas/ no. 40% Medios Febrero de | Noviembre 90.000.000
Incrementar en un fortalecer las mpetencia: Total de Educativos 2020 de 2020
40% el acervo de estudiantes y docentes. programas
bibliografico
Visibilizar la Institucién como un espacio Namero de uso de los Director de Febrero de | Noviembre
" espacios/No. Total de 20% Medios
académico, investigativo y cultural y 2020 de 2020
espacios proyectados*100 Educativos




PLAN DI SARROLLO ITCMB 2020- 2023

Factor

Factor 1,
Fortalecimient
o Academico

PROGRAMA

Gestion De La
Docencia

ESTRATEGIAS

Integracion de las
Tic enlos
procesos

ensefianza -
aprendizaje

ponderacion

Fecha de

- PLANDEACCIONVIGENCIA2020 |

Fecha de

Proyecto META PRODUCTO Actividad Indicador Responsable Presupuesto
de la Actividad Inicio terminacion
Promover el trabajo independiente por | No.de docentes utilizando
medio de Ambientes virtuales AVA [ no. Total de docentes 15% Coordinacion AVA | 10/02/2020| 18/12/2020 0
Institucionales. en la institucion
100% de los
Virtual “ procesos de ) .
irtualizacion Aanza- Crear 4 Video tutoriales para mejorar el
I ensenanza- No. Video tutoriales "
comoapoyoala| . oo ciecon | accesoy manejo de las herramientas 15% Coordinacion AVA | 10/02/2020 | 18/12/2020 0
presencialidad pr Y desarrollados
6nde las | en virtuales de ap! i
tics
Generar informes de seguimiento (8)
sobre el uso de la plataforma virtual por| No. Informes desarrollados 15% Coordinacion AVA | 10/02/2020 | 18/12/2020 0
programas y por facultades
Identificacion de criterios para la .- " —
A on de enla Criterios definidos para 20% Coordinacion 10/02/2020| 18/12/2020 0
2 Prograr o programas virtuales AVAFacultades
L en B
modalidad a Diplomado virtual
Virtualizacion de | distancia o virtual |Disefiar diplomado virtual en inovacion propuesto/Diplomado virtual 15% Coordinacion 1010212020 | 18/12/2020 0
la oferta ofertados pegadogica basada en TIC v AVAffacultades
academica
1 Centro de Documentar Proyecto del centro de Proyecto de educacion a
Educacion Virtual en| " Y distancia y Virtual 20% Coordinacion AVA | 10/02/2020 | 18/12/2020 0
: educacion virtual de la ITCMB.
funcionamiento documentado




PLAN DE DESARROLLO [T PLAN DE ACCION VIGENCIA

< oy META . . ponderacion de la esbonsa nc s R esupuest
PROGRAMA  ESTRATEGAS  PROYECTO PROBUETO Actividad Indicador s Responsable  Fechadelicio Feerace Presupuesto
Disefiar y Ejecutar Plan de Coordinador
AT Plan implementado 33% Recreca | wovz2020 311272020 50.000.000
Disefar y Ejecutar Plan anual
de adquisiciones Plan implementado 33% Jefe de Compras 1/01/2020 31/12/2020 50.000.000
Aprovechamiento
de los espacios Contratos
fisicos al 100% de | FIECUELY publieas Plande g qerios/contatos 34% Cooramadior d° 110112020 31/12/2020 -
Ia capacidad proyectados
Rehabiltacion | "Stalada actual
integral de la
planta fisica de la Diseftar Estudios de Documento de
e Reordenamiento funcional de | Estudios técnicos y Coordinador de
los espacios de la ITCMB, para | planos del 50% 110112020 311222020 |$  50.000.000
" ! infraestructura
el mayor aprovechamiento | _reordenamiento
(incluyen Planos) Fisico de la [TCMB
Seguimiento a la
Restauracién, Disefar y ejecutar de Plan de | ejecucion del Plan Coordinador de
4 Infraestructura | adecuacion de la 6n de 6n de 50% o e 11012020 311222020 |$ 500,000
Fortalecimiento Fisicay | planta fisica actual fisica enla ITCMB infraestructura
y de fisica.
una nueva sede
Disefiar y ejecutar Proyecto de
crecimiento de la actual planta | M2 de dreas
Puesta en valor e | fisica de la [TCMB, aticulado Coordinador de
e e | con un proyecto recuperacion | construidasiMz de 100% e e 110112020 311212020 | 'S 300.000.000
P ylo conservacién de la planta area total
100% ¢ )
fisica como edificacion construida.
patrimonial.
A2020 Contar con | Disefar Informe de gestion con
nuevo lote diferentes alternativas que
escriturado parala | definan las condiciones Informe de Coordinador de
construccion de un | adecuadas de lote o terreno | Necesidades 100% infraestructura o1/2020 311212020 2013500.000
nuevo campus | necesario para nuevo campus
universitario universitario
Construcsio Realizar estudios de de Suelos
onstruccion y del terreno dispuesto para el Estuio de suelo Coordinador de
dotacién del nuevo nuevo campues universitario elaborado 30% infraestructura 101/2020 311272020 2013.500.000
campus
universitario
Estudios previos
del proyecto del Disefiar el Proyecto Proyecto
nuevo campus
PUS | Arquitectonico de la propuesta. | ¢ iiactonico 35% Coordinador de 1/01/2020 31/12/2020 2.013.500.000
universitario del nuevo campues infraestructura
terminado
Desarrollar Proyecto en Proyecto en " Coordinador de
metodologia MGA Metodologia MGA 35% infraestructura Ho1/2020 31/12/2020 2013500.000




PLAN DE DESARROLLO ITCMB 2020- 2023

Factor PROGRAMA ESTRATEGIAS

Proyecto

META

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

ponderacion

Factor 5: i s
o Modernizacién
Gestiony .
de la gestion
Desarrollo o X
I Administrativa
Institucional

Fortalecimiento

y
posicionamiento
Institucional

Disefio e

implementacion del
Plan Anual de
comunicaciones y

Medios

PRODUCTO ctvdad

Visibilizar al Colegio Mayor
4 Planes de " gio May
P de Bolivar en el distrito
Comunicacione o
N turistico y cultural de
sy Medios n
Cartagena de Indias en la
Desarrollados . .
presente vigencia 2020

Indicador

No. Actividades

implementar del

plan de

comunicaciones

/ No. Total de
actividades del
plan de

comunicaciones

y medios

de la
Actividad

a

100%

Fecha de Fecha de

Responsable - C
Inicio terminacion

Presupuesto

Coordinador

d.e : 01-15-2020 | 20/12/2020 | $30.000.000.00
comunicacion

es




Factor 5: Gestion
y desarrollo
Institucional

Aseguramiento de la
calidad académicay
administrativa

evisar y Radicar Informe de ato-
evaluacion del programa de Delineante de Informe Radicado 70% PLANEACION 21/01/2020 | 19/06/2020 | ##itH#t
Arquitectura e Ingenieria
Seguimiento al Plan de Mejoraparala | oo
acrediacion del Programa de Delineante | "%(™'® €° SS9 eno & P 10% PLANEACION 21/01/2020 | 19/06/2020 | 5.000.000
de Arquitectura e Ingenieria i prog
4 programas con
e alta
calidad por el CNA
Preparar Visita de pares confines ala | |0
acreditacion del programa de Delineante e 10% PLANEACION 21/01/2020 | 19/06/2020 | 5.000.000
de Arquitectura e Ingenieria ita de p:
Acreditacionde | Fortalecimiento de una
programas cultura de la auto
academicos evaluacion
Implementar estrategias para el Numero de estrategias
fortalecimiento de las competencias e ey 10% PLANEACION 21/01/2020 | 11/12/2020 | ###hitstiss
genericas Pl
Anaisis y definicion de condiciones para | p L
el requerimiento de sofware de Raborba bl 90% PLANEACION 21/01/2020 | 20/11/2020 | ###Hitnttsk
autoevaluacion
1 Sofware de auto
evaluacion en
funcionamiento
Realizar p'“e“sgfv::r';c‘”"a""e""’ del | software en funcionamiento 10% PLANEACION 21/01/2020 | 20/11/2020 | 2.000.000
Disefar Moﬁls':uii.::;? evaluacion Modelo Disefiado 50% PLANEACION 21/01/2020 | 21/08/2020 | 15000000
Disefiar ¢ implementar|
| otz
Autoevaluacion Institucional
Institucional
Acreditacion
institucional
Realizar Ato evaluacién Insitucional Instrumentos aplicados 50% PLANEACION 21/01/2020 | 21/08/2020 | 15000000
Disefiar e implementar | 1 sistema de
unsistemade |informacion estadistico| ~ Disefio de un sistema de informacion | Sistema de informacion en 100% PLANEACION 2110112020 | 111212020 20000000
i y i funcionamiento
y autoevaluacin implementado
Implementacion del
programa de Implementacin del p'zgg‘d’“a de Programa implementado 100% PLANEACION 21/01/2020 | 11/12/2020 | 20000000
Social
Planificacion estrategica (Politica,
Implementacion del objetivos, meta, contexto de la Planificacion estrategica
Sistema de Gestion | organizacion, roles y responsabilidades y i d;hnlda ai 100% PLANEACION 21/01/2020 | 11/12/2020 | 20000000
Ambiental cronograma de inmplementacion del
SGA)
Disefiar e Implementacion del Plan de Plan implementado 20% PLANEACION 21/01/2020 | 11/12/2020
racionalizacion de tramite
Caracterizacion de los grupos de valor Ca’ac'e"zac:g‘;e grupos de 10% PLANEACION 21/01/2020 | 11/12/2020
Mantener @ IMeSTar | integracion de los
N Sistemas de Gestion
gestion SIG
Implementacion de metodologia DAFT | oo
2018 para la identificacion de riesgos y o8 e ey P 20% PLANEACION 21/01/2020 | 30/06/2020
disefio de controles en entidades publicsa P
90% de
6n de las .
! Efectuar un diagnéstico de capacidades y
Politicas de MIPG entormos, donde la entidad analice y
priorice sus capacidades (estructura, Diagnostico realizado 20% PLANEACION 21/01/2020 | 11/12/2020
procesos, recursos, entre otros)
necesarios para desarrollar su gestion y
Inarar un. fin acorde con lns
Fortalecimiento de la politica de
transparencia: Habiltar un espacio en la N‘:K’::e ,“h‘“‘fm“"‘e";‘;s
pagina web para la publicacion de los duczmeﬁws"; ue"z’;’s a 20% PLANEACION 21/01/2020 | 11/12/2020
documentos exigidos en el marco de la | (IS 20“14 MIPpG Vs
ley 1474 de 2012 y MIPG V2 Yy y
Seg“‘m'e’“"'z"&ez‘;'c_g’u”z‘;a‘“s"e aPD. | orme de seguimiento P.P 10% PLANEACION 21/01/2020 | 15/12/2020 | 25000000




PLAN DE DESARROLLO ITCMB 2 023 PLAN DE ACCION VIGENCIA 20:

ponderacion de Fecha de

FACTOR PROGRAMA ESTRATEGIAS PROYECTO META PRODUCTO Actividad Indicador Responsable Fecha de Inicio Presupuesto
la Actividad terminacion
Gestionar nuevos Convenios |\ merg de convenios Coordinador
) para pago de matriculas con o oo 80% Francore 31/01/2020 19/12/2020 | $ 1.800.000
- Gestionar 8 nuevas entidades financieras g
Factor 5. GESTION Y Modernizacion de la| Aseguramiento del Fortalecer el lineas de creditos para
DESARROLLO Gestion desarrollo sostenible | sistema de gestion | el pago de matriculas
INSTITUCIONAL Administrativa de la Institucion financiera | de los estudiantes de la
ITcMB Presentar y reportar informacion
financiera a las distintros Informes presentados/ 20% Coordinador 31/01/2020 19/1212020 $ 1.800.000
informes solicitados Financiero
estamentos
Reestructuraciony | 16 nuevos cargos Realizar estudio de
Factor 3. Clima, Cultura Fortalecer a Planta | - ampliacion de la- | administrativos a 2023 | _ nefedl @obC0te Coordinador
organizacional y desarrollo | Talento Humano | de personal docente | planta docente y s Estudio de sostenibiidad 100% > 31/01/2020 19/12/2020 | $ 1.800.000
! " nueva planta administrativa y Financiero
del talento Humano y administrativa administrativa | 81 doentes de planta
docente
progresiva T




PLAN DE DESARROLLO ITCMB 2020- 2023

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

FACTOR PROGRAMA ESTRATEGIAS PROYECTO META PRODUCTO Actividad Indicador ponderacion oo o caple Fechade  Fechade oo eco
de la Actividad Inicio_terminacion
Realizar un benchmarking de IES nacionales e
internacionales para la actualizacion de los )
N y 20% Febrero de 2020 | Abril de 2020
procedimientos de Calidad del Centro de Admisiones, | Penchmarking realizado ebrerode ride
a los requerimientos de educacion virtual y a distancia
Disefiar propuesta para presentar al Consejo
) Académico, respecto a la actualizacion de los bropuesta disefiada o Mayode | Julio de
Ampliacion y Disefio de 4 nuevos | 4 nuevos programas | Procedimientos de Calidad del Centro de Admisiones, P! 2020 2020
1 2. Diversificacion De | diversificacion de la de 22023 | @ los requerimientos de educacion virtual y a distancia Coordinador
FORTALECIMIENT | | _ et Académica | OfEra académica en Pregrado nivel en modalidad de
O ACADEMICO pregrado, posgrado, Presentar propuesta ante Consejo Académico, para Admisiones
! profesional presencial y distancia : ¢
formacion continuada. Ia actualizacién de los procedimientos de Calidad del | oo - Agosto de | Septiembre
Centro de Admisiones, a los requerimientos de P P 2020 de 2020
educacién virtual y a distancia
Actualizar os procedimientos en el Sistema INegrado | pyocedimientos actualizados . Octubre de | Diciembre
P el SGC 2020 de 2020
virtuales y a distancias
Revisar y solicitar ajustes aal WAS en el modulo | Ajustes solicitados/ ajustes Loox CD"’EZ‘“"’ Febrero de | Agosto de
Inscripcién y Admision realizados 2020 2020
Admisiones
Garantizar efectividad Garantizar el correcto registo de la informacion
enlos procesos | . academica de todos los estudiantes de la ITCMp | REOIStT0 de notas realizados | g0,
cademicos Disefio y desarrollo de | Implementacion del (notas, promedios) correctamente
4. Fortalecimiento |  1- Infraestructura omieos ¥ un Software 100% del software
! r administrativos a o !
institucional | Fisica Y Tecnolégica e e académico - académico -
° administrativo administrativo . )
herramientas Establecer los requisitos funcionales para la solicitud Requisitos funcionales 30% Registroy | 5 4o anoro| 30 de
tecrologicas de los certificados estudiantil via web definidos Control noviembre
Actualizar el 30% de las hojas de vida de los No. De hojas de vidas
actualizadas/ no. Total de 30%
estudiantes activos en WAS
estudiantes




PROGRAMA

PLAN DE DESARROLLO ITCMB

ESTRATEGIAS

PROYECTO

META PRODUCTO

Actividad

Indicador

Ponderacion
dela

Responsable

Fecha de
Inicio

Fecha de
terminacion

Presupuesto

Fortalecimiento
académico

40 participaciones con
ponencias en eventos

Gestionar 10 participacin de docentes
investigadores en escenarios de

No. de Docentes Investigadores
que participan en escenarios
de apropiacion y divulgacion

Actividad

Centro de Investigacién

; ° 2 Facultades Académicas | 3/02/2020 | 30/11/2020 | $5.000.000,00
cientificos nacionales e | apropiacion, construccion de saberes y | social del conocimiento / No. De Pt
internacionales con memorias | divulgacién social del conocimiento. | Docentes vinculados a Grupos
de Investigacion
Revista indexada en Potenciar la Revista Méthodos bajo
Fortalecimiento | colciencias o ndices lineamientos Publindex o medios de Revista actualizada 2 Centro de Investigacién | 3/02/2020 | 30/11/2020 $000
do In protuceion internacionales indexacion nacionales e internacionales
cientifica No. d " it I
. de proyectos editoriales .
4 "h:‘n’je’;f”gzg‘f de Entregar pare dﬁ:ﬁ!f:’ 1 proyecto publicados / No. de proyectos 25 &:e"",“e’c‘::r;:":z;‘gzﬂ“c'; 3/0212020 | 30/11/2020 | $20.000.000,00
'gi editoriales proyectados.
Publicar 8 articulos resultados de
32 Articulos publicados en | investigacion en medios nacionales e | No. de publicaciones realizadas Centro de Investigacion
revistas indexado u intemacionales seriados, indexados u I No. de publicaciones 25 investiga 300212020 | 30/11/2020 | $6.000.000,00
Vicerrectoria Académica
homologadas homologados u otro tipo de productos proyectadas
segin modelo de medicion de Colciencias
15 poyectos aprobados | CELERT SO OEOE e | No-deprovectos presrtados Certro do vesigacion
investigacion con financiacion en convocatorias de 100 investiga 300212020 | 30/11/2020 | §15.000.000,00
o para el fortalecimiento de los Grupos y P Vicerrectoria Académica
Lineas de Investigacion
14 proyectos de investigacion | Desarrollar 2 proyectos de investigacién | No. de proyectos desarrollados Centro de Investigacion
de trabajos colaboralivos (con | de trabajos colaborativos (con otras / No. total de proyectos en 100 investiga 300212020 | 30/11/2020
/ Vicerrectoria Académica
otras instituciones) instituciones) colaboracion
) No. de GrupLAC actualizados /
Actualizacion de tres (3) GrupLAC de los
Tiinos de Icinaden No. total de Grupos de 2 Centro de Investigacién | 3/02/2020 | 30/11/2020 $000
Consolidacién de la
3 Gestion rsoldacion d Disefar  implementr acthidades de | Actidades de duiacion » Centro de Investgacién | 3022020 | soraiz0z0 s000
Investigativa investigacion Fortalecimiento ivulaacion isefadas
de los grupos de Disefiar ¢ implementar de acividades de | Actidades de formacicn de
Investigacion | 1 rupo de investigaciéna | formacion de talento humano de acuerdo | o viac's Actvidades e 25 Centro de Investigacion 3/02/2020 | 30/11/2020 | $9.000.000,00
categoria A (Colcioncias) | ©on la naturaleza y especialidad de los | SISeuEES | ACHGades o Extension y Proyeccion Social
grupos de investigacion
Fortalecer las relaciones con redes, IES,
entidades gubernamentales y no No. de acciones desarrolladas Centro de Investigacién
gubernamentales para la transferenciay | en el marco de los convenios o 25 Vicerrectoria Académica 3/02/2020 30/11/2020 $5.000.000,00
construccion de conocimiento de acuerdo alianzas Facultades Académicas
con su naturaleza y especialidad
No. de productos validados en
Contar con 8 investigadores | Validar de productos de investigacion |  los grupos de Investigacién / .
reconacidos por colciencias asociados a los Grupos No. total de productos en los “ Centro de Investigacion | 3/02/2020 | 30/11/2020 $0.00
Grupos de Investigacion
No. de semilleristas que
64 estudiantes de semilleros . participan en_escenarios de
articipando en eventos Participacion de semilleristas en apropiacion y divulgacion social Centro de Investigacion
P escenarios de apropiacion y divulgacion 100 Py 3/02/2020 30/11/2020 $5.000.000,00
académicos o cientificos a e del conocimiento / No. de Facultades Académicas
nivel nacional o intemacional - semileristas activos con
proyectos
Generar escenarios de formacion
Fortalecinmiento | _Fortalecer los 16 grupos metodolégica o disciplinar para el
consolidado de semilleros en o iplinar p: No. de semilleristas cualificados .
dela ; fortalecimiento de las competencias 35 Centro de Investigacion 3/02/2020 | 30/11/2020 $0,00
investigacion | Proyectos de invesiigacion | {o/8ee N € 1S cmReRIcas /No. total de semileristas
formativa Institucional anualmente semilleros de M
Disefiar una estrategia de divulgacién de | Una estrategia de divuigacion
productos en medios de divulgacion para | de productos en medios de 100 Centro de Investigacién | 3/02/2020 | 30/11/2020
40 publicaciones de os de e produ edos
cstudianiot a 2055, an medios estudiantes ivulgacion para estudiantes
de divuigacion
Publicacion de productos de semilleristas | No. de productos realizados / . Conto de invesigacién | 3022020 | 3012020 | $5.000.000,00

n medios seriados

No. de productos proyectados

$70.000.000.00




Factor

PLAN DE DESARROLLO ITCMB 2

PROGRAMA

ESTRATEGIAS

Proyecto

Disefio y desarrollo de

META PRODUCTO

Implementacion del

Actividad

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2

Indicador

ponderacion
de la Actividad

Responsable

Fecha de
Inicio

Fecha de
terminacion

Presupuesto

ambiente

impresiones

impresas 2020

Desarrollo
T

Soporte y
Garantizar la un Software 100% del software Desarrollar la implementacion de 10 modulos nuevos creados 50% Desarrollo 1/02/2020 |15/12/2020 | $  100.000.000
de los - - nuevos modulos
Tecnologico
procesos
raves de h o e8| 400 de del
raves de herramientas i
Infraestructura Reemplazar 30 equipos academicos en la
tecnologicas (eonaiogionenta | Paraue computacional | RESTRRIEL S0 SABos BEECBTSS SR No. De edguipos adquirdos 50% 1/02/2020 | 15/12/2020| $  200.000.000
o de laITCMB
Soporte y
Implementacion del Desarrollo
Reducir [0s 1iesgos | oo o oo | 100% del modelo | Socializary divuigar del plan estrategico | Alcance de socializacion de Tecnologico
informaticos en la e nomeguee™! | integral del sistema de | de las tecnologias de lanformacion | las poliicas / nro de poblacion|  100% 1/07/2020 |30/09/2020| $  2.000.000
ITCMB poliica de seguridad (PETIT)
de la informacion
Factor 4.
Fortalecimiento | __ INfraestructura # actividades del Plan
el e e total e a0 Desarolo 1/08/2020| 30/09/2020| $  25.000.000
actividades programadas 9
- Cantida de puntos de voz,
Mejorar los servicios e e de un Sistema de datos y electricos oS
de conectividad en la actualizados / Cantida de 50%
ITCMB Setema de cabieado | hodemizat e Implementar el proyecto de cableado untos de voz, datos y Tecnologico /
Y " estiucturado (electrico, voz y datos) de electricos existentes ectora 1/08/2020 | 30/09/2020 | $ 1.000.000.000
acuerdo al e analisis de -
infraestructura institucional
N° de hardware actualizados / Soporte y
N° de parque computacional | 50% Desarrollo
Existente Tecnologico
Mantener e integrar 90% de la Soporte y
nuevos sistemas de implementacion de las | Gestion parala consecucion del sello de | g\, 4o excelencia en pagina 0% Desarrollo 1/02/2020 |15/12/2020 | $  50.000.000
excelencia de gobierno digital
gestion SIG politicas de MIPG Tecnologico
Factor 5 Gestion y | Aseguramiento de la delos
Desarrollo | calidad academicay Organizar campafias de reciclaje de hojas Soporte y
Realizar actividades | sistemas de gestion ° r personas capacitadas /
Instituciona administrativa para l gestion del Sistemade gestion | mPresas y concientizacion de ahorro de | SRR HOCEROE 30% Desarollo | 110212020 |15/12/2020 | $ 500.000
sistomado gestion de Abioral energia con el computador T::nulzg\co
seguridad y medio implementado al 100% i " i oporie y
guridad y p Organizar y socializar estadisticas de | Hojas impresas 2019 / hojas 300 10212020 | 1511212020 8 500,000




FACTOR

PROGRAMA

ESTRATEGIAS

META PRODUCTO

Actividad

PLAN DE A

Indicador

ponderac
de la Activid:

n
lad

Responsable

Fecha de
Inicio

Fecha de
terminacion

Presupuesto

RELACIONAMIENTO
EXTE

Establecer el

INTERNACIONALIZA |, cionamiento del | Creacion de un centro | un cemiro de idiomas | Estructurar y proponer reglamentacion para el funcionamiento del | Propuesta presentada a SECRETARIO
. CION DEL T 100% 300212020 | 31/12/2020 -
centro de idiomas como de idiomas autosostenible Centro de Idiomas Consejo Directivo. GENERAL
PERTINENCIA E CURRICULO Y unidad de negocios
IMPACTO SOCIAL
Establecer incentivo de - 100% incentivos
acuerdo a la produccion | DISear € implementar | o 1o de acuerdo a X
una politica de Proponer al CD la reglamentacion para promover incentivos Propuesta presentada a SECRETARIO
acadenica y cientifica Ia disponibiidad 100% 300212020 | 31/12/2020 -
incentivo para deacuerdo ala produccion academica y cientifica de la ITCMB Consejo Directivo, GENERAL
de los docentes de la presupuestal de la
docentes en la ITCMB
institucion Institucién
3. CLIMA, CULTURA
ORGANIZACIONAL Y
DESARROLLO DEL. | TALENTO HUMANO
TALENTO HUMANO
Reestructuraciony | 35 nuevos cargos
Fortalecer la planta de | ampliacion de la planta Docentes.
Serbonal dsentay Cocontzy V1ot cargo | Preseriar propuesta para reeestructuracion de plaria adminisirativa | Propuesta presentada a 1009 SECRETARIO | 51000000 | 311212020
y docente a funcion publica Funcion Pablica. GENERAL
administrativo | administrativa de forma. profesional
progresiva administrativo
Reestauracion,
4 adecuacion de la planta | Construccion y
FORTALECIMIENTO ms(rae;:::rr:A sura 2 sica 2 actualy Dotacan el nuavo | ESCTa PUbica e un| - Estaiece s neossidades conctales para ofpoyectsde Documento de estios 100% SECRETARIO. | 305120 | sys2r0z0
INSTITUCIONAL Y 9 construccion de una | campues Universitario 2 P
nueva sede
) Fortalecer la implementacion de la politica defensa juridica Politica de defensa juridica 70% 3/02/2020 | 31/1212020
5.GESTIONY | Aseguramiento dela| Mantener e integrar 0% de impementacion implementada SECRETARIO
DESARROLLO | calidad academicay | nuevos sistemas de | Consolidacion de MIPG | de las politicas de priiony
INSTITUCIONAL administrativa gestion SIG MIPG
} Plan de participacion
Actualizacion de del plan de participacion ciudadana bt 30% 300212020 | 31/12/12020
Fortalecimiento y Fortalecimiento del .
posicionamiento Sistema de Gestion ’:fé‘(‘::"é‘f"“’gozzzl\zigf Realizar proceso a":hx:‘e‘fg;;;bz'ggf; laley 594 de 2000y Proceso Terminado 100% 310212020 | 31/12/2020
institucional Documental
Elaborar documento de actualizacion Plan Insitucional de AV = | (0ol 30% 1310472020 | 3000812020
PINAR Secretaria General
5. Gestion y Modernizacion de la Personal de apoyo
Desarrollo Gestion Caborard o de sctualvacion al P o Gesto en Oficina de
Institucional Administrativa e e oy o 48 GestOn | pocumento PGD actualizado 50% Archivo y 1/07/2020 | 30/10/2020
y del Plan Documental - PGD Correspondencia
posicionamiento Sistema de Gestion de Archivo
Situcional D tal PINAR
institucional ocumental Presentar documentos PINAR y PGD actualizados ante el Comité | Documentos PINAR y PGD
! © A 10% 6/11/2020 | 31/12/2019
Insiitucional de Gestién y Desempefio para su aprobacién actualizados
Publicar Documentos PINAR y PGD actualizados en pagina web Documentos publicados 10% 6112/2020 | 311212020

institucional




PLAN DE DESARROLLO ITCMB 2020- 2023

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

Factor Programa. ESTRATEGIA PROYECTO

META PRODUCTO Indicador [ETEEEEEN D Responsable Fechade  Fechade
Actividad Inicio_terminacion

Presupuesto

1 .
fortalecimiento | 325160 e La | Foralecimiento del madelo 1009% de docentes formados en el Modelo | Etructurar ef Modelo de Gesiion
eadamico Docencia pedagogico Pedagégico| el Proyecto Moviidad
Internacional de la Comunidad
academca do 12 O b2 | Modelo de Gestion del
pacidad Proyecto Movilidad 35 Equipo CINI 1/05/2020 | 30/05/2020 -
institucional en el disefio, Inormaconal ealizado
ejecucion y evaluacion de politicas
¥ programas de fomento de la
Gestion de alianzas | 10 Aanzas con IES del Exterior para favorecer |~ movildad de estudiantes,
1| 1a moviidad docente con Intercambio de docentes e investigadores,
Y CONVENios para el | saperes, a traves del desarrollo de la Docencia
fortalecimiento de la
Movilidad
Fortalecimiento del
Relacionamiento externo de Sestonar 10 alANEs e
nmfesu;esd y esludlztes en 20 Alianzas con [ES Nacionales e favorezcan el intercambio de No. De Alianzas
comunidades académicas Internacionales para favorecer la movilidad | experiencias y conocimientos nacionales e
globales docente con Intercambios de saberes a traves | (movilidad y transfencias de internacionales Equipo CINI 1/01/2020| 30/0612020
del desarrollo de la Docencia conocimiento), asi como la gestionadas
o neoniaman 20 20.000.000
Gestionar la vinculacion de la Dos (2) Redes
20 Alianzas con IES del pais para ejecutar Institucion en redes académicas |, o119 FETS Equipo CINI - Equipo
iniciativas conjuntas de investigacion que nacionales e internacionales a quip ~quipe 1/05/2020 | 30/05/2020
> internacionales Investigacion
faciliten el Intercambio de conocimientos | favor de la internacionalizacion de
@ gestionadas
la investigacion.
Fomentar la dimension
2 Internacionaliz Desarrollar ;“";';::C"‘Df‘ '"‘E't'::‘fg‘:‘e“:s:f;g"“gZ’;‘as 2| Dos (2) Curriculos Equipo CINI - Facultades
Relacionamiento Internacionalizacion de los < 17 Curriculos d Académicos 20 Académicas - Equipo | 16/07/2020| 1/11/2020 | 2.000.000
acion del : ! académica en doble :
Externo 0 Curriculos Académicos 2 Internacionalizados Bilinguismo
Curriculo y via Videoconferencias, eventos
Pertinencia e nr nncnfanen do lanmrae
Saberes
Impacto Social
Aumentar el namero de visitantes (Docentes) |  Promover la movilidad virtual No. de visitantes
Nacionales y Extranjeros para favorecer el | entrante de docentes nacioneles e | (Docentes) nacionales y Equipo CINI 1/03/2020 | 20/12/2020 | 20.000.000
Intercambio de Saberes internacionales. extranjeros
Aumento de la poblacién de | Movilidad nacional y
visitantes Nacionales y extranjera de la
extranjeros que favorezcan comunidad 10 Equipo CINI 1/02/2020 | 1/06/2020 7.000.000
la reciprocidad en los académica de la . X
saberes academicos TCMB Aumentar el ndmero de visitantes (Estudiantes) | Promover la movilidad virtual No. de visitantes
Nacionales y Extranjeros para favorecer el entrante de estudiantes (estudiantes) Nacionales
Intercambio de Saberes nacioneles e interacionales. y Extranjeros
Equipo CINI 1/06/2020 | 20/11/2020 | 84.000.000
Establecer el funcionamiento| .. | A2023 se Contaré con un Centro de ldiomas | Presentar avances del Proyecto | Propuesta presentada de
del Centro de Idiomas como que genere servicios en formacion de idiomas a| del Centro de Educacion Virtual | acuerdo a las directrices 15 Equipo Bilinguismo | 1310212020 | 20/12/2020 | 20.000.000
Centro de Idiomas
Unidad de Negocios la comunidad e la ITCMB institucionales.




Relacionamient
externo,

pertinencia e

impacto social

Articulacion de la préctica

Disefiar y ejecutar un Plan de Intervencion de la proyeccion

ocial e Implementar 8 nuevos proyectos sociales

Coordinador

O 0 para o | 2 uewas Pry 108 06 e | artculados aa proyecion de los prograrmas acadermicos, | N0 9 Provectos feakzados| 1009, Proyeccion Febrero Noviembre 5,000,000
Proy¢ enfocados a las comunidades vulnerables de la ciudad de Social
sociales y/o productivos
cartagena y/o del entorno.
Fortalecimiento de la Allanzas con el sector | Incrementar en un 50% la oferta de | Gestionar la firma de 5 convenios de practicas con el sector | No. De convenios Coordinador de
proyeccion social desde productiva para el centros de préctica para los productivo de acuerdo con las necesidades de los firmados/No. Convenios 100% dinador enero diciembre NA
la docenciay la practica | mejoramiento de la practica estudiantes programas plnificados
N 2 No de productos realizados Coordinador
Produccion académica desde | Productos académicos derivados | Generar 8 productos academicos derivados de proyectos de
d . sobre capacitaciones 100% Proyeccion Enero Diciembre 2,500,000
la proyeccion social de los proyectos de extension proyeccion social desde los programas academicos
planificadas Social
Proyeccion
Social
Disefiar y ejecutar un Programa Institucional de ngsvm:;mﬁz‘:‘ de Coordinador de
Emprendimiento y/o Empresarismo, a partir del desarrollo m"w:mén e el 50% psintiiod enero diciembre $1.000.000
de Proyectos de Innovacion Empresarial. e e
Generar 25 proyectos de efecutado
emprendimiento enmarcados al
Fortalecimiento de la cultura desarrollo sostenible
el del emprendimiento Realizar 2 taler sobre negocios verdes que facilten su Coordinador de
eemprendimiento al innovacion, basados en los promocion, su desarrollo y sostibibilidad basados en las No. De talleres realizados 50% E di " Mayo diciembre $ 1.000.000
desarrolo sostenible ODS en la comunidad ventajas competitvas locales mprendimiento
académica de la IUCMB
10% de estudiantes vinculados a | Disefiar 6 planes de negocios de los estudiantes que | '© %€ "‘a"ej :e negocios 100% Coordinador de enero diciembre $2.500.000
proyectos de emprendimiento partcipen en proyectos de Emprendimiento -
Alianzas estratégicas
e anicuen Es Desarrollar 3 proyectos que
contribuyan a la soluci6n de Coodinador
programas y proyectos orcblemiaens del st y o Disefiar e implementar el modelo de intervencion Modelo de intervencion 0% Proyeocion Enero 3,000,000
de entidades publicas y ejoramiento de  caidad de vida | COUNEIa desde las expectaiias y necesidades reales. | comuniaria Insitucional el
privadas a nivel local, i oo reglonal
regional, nacionale | impacto social de la IUCMB
o Con EI enel dela
calidad de vida de Diciembre.
Fortalecer y desarrollar poblaciones winerables
Productivo
. actiidades en el marco Desarrolo de 32 proyectos
de la responsabilidad sociales, que contribuyan al
No de talleres y Coodinador
i‘;f“;::‘;‘;’;":‘:: m”;z"fsﬁ‘;gz;‘;‘;::ﬁsz‘”da Desarrolar Taleres y C: enlas ealizadas 50% Proyeccion Enero Diciembre. 2,000,000
estudiantes, eqresados y pertentciont b ciuad de educafivas publicas del distrito en el Distrito Social
docentes con su realidad Cartagena
y entorno
Desarrollar una oferta
continua y pertinente de | » i cion de fa oferta de la
Cs‘g:“l’:;,‘z‘:’ziey ‘formacion continuay 20 actividades nuevas de drector de
Formacion : pertinente a través de | formaci6n continuada ofertadas en No. De ofertas realizadas / 500,000 en
100% Enero Diciembre
Continuada 'a”ezcaé':’l‘”a’ 8 | biplomados presenciales y virtual, presencial, Ofertar 2 Diplomados y 3 cursos No. De ofertas ejecutadas s"e"f":\" y clembre pautas
compatencias y virtuales cursos, talleres y semi presencial sister
cualificacion de los e
profesionales en el
sector
B Mantener actualizada en 85%la | 4 Campaias de actualizacion de datos a partir de la No. De campafias Coordinacion de
Disefiar e implementar base de datos de los egresados | Encuesta sobre el uso de instrumentos por las IES para el | realizadas/ No. compafias 30% Eqresados Enero Diciembre NA
un sistema d‘e Sistema de seguimientoy (@limo 5 afios). seguimiento a graduados proyectadas
‘seguimiento y evaluacion
Egresados e, o evaluacion del Egresado
proporcionar mayores y
mejores oportunidades
laborales:
Disefiar e implementar proyecto institucional de seguimiento | Proyecto Insiiucional de .
A 2023 realizar 10 estudios de 0% Coordinacion de Enero Diciembre | $7.000.000

pertinencia de egresados

seguimiento y eavaluacion

¥ evaluacion del egresado con aplicacion en las tres
del egresado

facultades académicas

Egresados




Factor

PLAN DE DESARROLLO ITCMB 2020- 2023

PROGRAMA

ESTRATEGIAS

Proyecto

META PRODUCTO

PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

Actividad

Indicador

ponderacion
de la Actividad

Responsable

Fecha de
Inicio

Fecha de
terminacion

Presupuesto

Fortalecer el
programa
desarrollo humano y

Fortalecimiento del

90% de la poblacion

Disefiar e implementar un programa Calidad de

#docentes y personal

N programa Institucional docente y Vida, que permita fortalecer el desarrollo humano y | administrativo participantes en Talento
formacién por Calidad de Vida administrativos formacién por competencias el programa por periodo /# Humano -
competencias 100% 16/01/2020 | 30/12/2020 | 15.000.000
orn focomesy | UMCB para personal | partcipando en el para docentes y personal docentes y personal Bienestar
s Docente y programa Calidad de administrativode acuerdo a las necesidades administrativo de la institucion Institucional
personal
EACTOR et Administrativo vida IUCMB encontradas. enel periodo
4. GESTION DEL
ESTRATEGICO L: | o8 Con 2
FORTALECIMIENT | |\ oo
O ACADEMICO
Fortalecimiento del
Disefio e programa Institucional | A 2023 contar con un - Talento
implementacion de un | Calidad de Vida Jan de mejoramiento | D'SeHar un plan de de | #De Humano -
. ; pian de mey clima institucional de acuerdo a las necesidades enel periodo / # De 100% . 16/01/2020 | 30/12/2020 | 10.000.000
plan de mejoramiento | ITCMB para personal | - del clima institucional e : Bienestar
encontradas en la medicion de clima 2019. actividades programadas.
del clima institucional Docente y ejecutado en un 100% Institucional
Administrativo
Informe de vacantes planata
Realizar inforne de vacantes planata docente Jooonte 50%
Y .
81 docente de planta TC| Realizar pruebas psicotecricas a 35 docentes, como| * 4¢ Pruebas psicotecnicas 16/01/2020 | 30/12/2020 | 6.000.000
" aplicadas / # de de pruebas
apoyo a el proceso de seleccion de docentes de 50%
psicotecnicas
" planta TC
Restauraciony aplicadasplaneadas
Fortalecer la planta de| S 0o
personal docentey | (R AGRIES #de docentes de planta TC Talento
administrativo administrativa Gestionar y ejecutar la contratacion de 35 docentes | contratado / # de docentes de 0% Humano
progresiva de planta TC en la ITCMB planta TC planificados para
contratacion
Disefiar y gestionar de Ia nueva plania admiristrativa | o
de ITCMB, de acuerdo a las necesidades de la puesta p y 80%
institucion aprobada
FACTOR
ESTRATEGICO 3: 16 nuevos cargos 16/01/2020 | 30/12/2020 | 3.000.000
CLIMA, CULTURA administrativos a 2023
- 1. TALENTO Ejecutar y Gestionar la contratacion de 1 nuevo Contrato de nuevo cargo
ORGANIZACIONA Y i 20%
HUMANO cargo administrativo para el 2020 administrativo
L Y DESARROLLO
DEL TALENTO
HUMANO
20 de docente con Suministrar formacion postgradual a rivel de # de nuevos docentes
formacion postgradual cion postg 100% 30.000.000
maestria de 1 docente formados
en maestria
Desarrollar procesos 20% docentes de planta| Formar EL 20% de los docentes en rivel de ingles ﬁgzl‘g":‘en“‘lfs‘&"ﬂ"‘;;f" 100% oot 5000000
de formacion docente | Cualificacion Docente | con nivel de ingles B2 9 alento | 460112020 | 3011212020 | > %%
docentes de planta Humano
y administrativos
100% de ejecucion del N° de capacitaciones
plan anual de Diseffar e implementar el Plan de Capacitacion 2020 | €iecutadas en el periodo /total| 50, 230.000.000
capacitacion docente y capacitaciones programadas
administrativo para el periodo
Establecer incentivos N° de incentivos aplicados de
. 100% incentivos
deacuerdoala |Disefiar e implementar _ acuerdo a la disponibilidad
oducsion academica|  und poltica de. | @Picados de acuerdoa | - Disefar e implementar una poliica de insentivos prestpuestsl de la Talento
P la disporibiidad para docentes en el ITCMB de acuerdo a las 100% 16/01/2020 | 30/12/2020 | 15.000.000
y cientifica de los insentivos para institucion/No.productos Humano

docentes de la
institucion

docentes en el ITCMB

presupuestal de la
institucion

necesidades de la institucion.

contemplados por la politica de
incentivos




ESTRATEGICO 1:
FORTALECIMIENT|
0 ACADEMICO

Gestion Del
Bienestar
Universitario

Documentar el Modelo de Gestién dePermanencia y graduacion

Hactividades ejecutas! #

Coordinador permanencia

estudant, que siva de rofeente para atender de manera negraly a6 wouz020 | 157122020
jada actvidades programadas psicologas
prevent,
Reaiizarla Semestral nuevos
006 dola poacince
100% de a o del rrcMB pera comar con s | Cooramacorpermanenci | oo | oo
Ludantes nuevos andis estudantes nuevos en fa psicologas
Vetcionde eomaa e avaactny copaments insttucion por semestre
Disefio e mplementacion de herramienta de mediciony | 1ecividad delas Diseriar mecanismos y Herramientas edicon de
Sequimiento al mpacto y efectvidad delas acciones ¥la evaluacien de Impacto del programa Permanencia, que permia fa
| parala Tmecicén perica de 1os mditadores propuestos on el ograma de. | 108 Indadores cuafatvos ‘Coordinador permanencia
permanencia de :"wma o contmiant ol c:’.m;:m o do ”“‘ms del compromiso estudiantily a0% o 410412020 | 1511212020
estudanes s el ivelde satisfaccion de los ¥ psicolog
sy usuarios de los senvicios:
 mejramients
s =5 o oS STaE
" ot o admitos por Coordinador permanencia
n Accion i vansferenci s0%
e cion d o fovenes para i conseucion de becas y rasierenias | 1106 12 SR e 1510212020 | 15/1212020
\ . 1510472020 | 1571212020
los | Generar de per ar 3
Jac 6
permanencia durante un periodo de tiempo (semesiral, anual), de Socializado en Consejo so% | Coordnador permanencia
‘acuerdo con los objetvos e inciativas estratégicas que e hayan Académico peicolog
defnido.
Disenar e mplementar un programa de formacien integral T5i0472020 | 1571212020
o s el sl e o o ) A ogamaduetado | DS eIt unprogamade omackn e 228 | v s/ |y | ComaddoDesarao
dmensions el oy las reas cablecias por s implementado  tenendo coma PO | actividades programadas Humano y psicologas
Poliicas de Bien
e Rediseriar e impl ] de Desarrolo a dades ejecutas! Coontinaor e Desarlo| |
programa de desarrollo|  90% de a poblacion isefiar & implementar el p’?';’;:ﬂs esarrollo Humano y evaluar mz‘;;::rﬁ:ﬂaﬁa’; 50% D:":v":m 'ypes\c;i:'arsn o
Fortalecer el programa desartol humano y formacion por | armano ¥ delas | dacentes y adminitiaivo
e " vt e SRS
competencias para docentesy personalacmiisravo | SOTPOTCRS ML | paricbarb endl T e 1510472020 | 1571212020
omintatvo o b Tove disenar que impacte enel s | Coordinador de Desarrolo
Teve cima organizacional y evaluar su impacto orme de evaluacion de Humano y psicologas
T5i0472020 | 1571212020
Fomento de las
o expresiones arisicas y| . la expresion )
Disefiar e implementar programas para el fomento de 12 |,y ojes del personal | 1 artisticay la cultura dirigido a la mmumdad de la nstiucion y evaluar su | actvidades ejecutas! # 100% Coordinacion de Cubr,
de docentes " implementado anualmente o acthidades programadas recreacion y Deporte
adminitrativo
1510472020 | 1571212020
Diseiar e implementar programas para elfomento de la | Programa instiucional . " N
i & e deporiey o e Caldad dovicn | 1 ol on paciicades cecutast# | 100 | Coordinacon de Cutura,
tiempo bre que favorezca habios saludables fiicosy | paradocentesy | implementado anuaimente ecreaciony el depore, drigdo actvidades programadas tecreacion y Deporte
mentales administrativo Y pa
; | 72023 conar con un plan I Coordinador de Desarrollo | 15/042020 | 1511272020
' Mejoramiento del olma | 4" ciramiento cel cima ds para el erio i | sactvidades secuts! Loow | Fumano, Coordinador de
cima instiucional ¢ ond ° . actvidades programadas Talento Humano y
eve onalclec mecanismos de seguimiento que permitan evaluar su mpacio. o Humar
1510472020 | 1571212020
Documento de fa Ruta de
nclusion nstucional
Formaiizar la o Coordinador permanencia
a0
rua de inclusion Cronograma de a Ruta de psicologas
rclusion
1510472020 | 1571212020
inclusion y equidad nclusion y Equidad 100% )
oy e siony Fa Aplcacion del ol Resutados 0% | Coordinador permanencia
de inclustion nstucionl (IN.E.S) INE ypsicologas
" 1510872020 | 1571212020
promover s 2l ot e et sou | Comdnadorpermaneria
pact actividades pancadas y psicolog
1510272020 | 1571212020
#de espacios desarrolados
A2023 contar con 2 para la convivencia y la
Desarrolar espacios de formacién para la convivencia y fa espacios do formacion | g ¢ construccidn de paz en el Coordinador de Desarrollo
periodol # de espacios 100%

construccion de paz

Espacios generadores
de paz

construccion de paz
Institucionalizados

Espacios
imp:

programados para la
convivencia y la construccion
de paz en el periodo.

Humano y psicologas




